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Procedimento concursal comum para ocupacao de dezassete (17) postos de
trabalho na modalidade de contrato de trabalho em fun¢des publicas por
tempo indeterminado ou na modalidade de contrato de trabalho por tempo
indeterminado, ao abrigo do Cédigo do Trabalho, na categoria de Enfermeiro
Gestor, da carreira especial de enfermagem, no Centro Hospitalar Universitario
de Lisboa Norte, E.P.E.
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ATA NUMERO 1

A 3 de junho de 2022, pelas 11 horas na sala de reunibes da Direcdo de
Enfermagem do Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte, sito no Hospital de
Santa Maria, reuniu o jari para o procedimento concursal comum para a categoria de
Enfermeiro Gestor nomeado por deliberagdo do Conselho de Administracao em 12
de maio de 2022, ata 22/2022 e retificado pela deliberacdo do Conselho de
Administracido de 2 de junho de 2022, registado na ata n.° 25/2022. O Juri &

Presidente: Maria Madalena Trindade Abranches - Enfermeira Gestora, do mapa de
pessoal do Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Norte, E.P.E.; .........cccc.c.cceco.
1° Vogal Efetivo: Maria Amélia Ferreira de Matos - Enfermeira Gestora do mapa de
pessoal do Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Norte, EP.E.;........................
2° Vogal Efetivo: Paula Cristina Graga Rodrigues - Enfermeira Gestora do mapa de
pessoal do Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Norte, E.P.E.;........................
1° Vogal Suplente: Carla Alexandra Neves Gongalves Costa - Enfermeira Gestora do
mapa de pessoal do Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Norte, E.P.E.;............
2° Vogal Suplente: Graga Maria Pereira Rebelo Martinho - Enfermeira Gestora do
mapa de pessoal do Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Norte, EP.E.............
O Juri decidiu que a elaboragao dos critérios de avaliagido dos candidatos a este
procedimento concursal devera ser feita por todos os elementos do Juri, efetivos e
suplentes, para que todos se identifiquem com as grelhas definidas e possam
participar nas situagdes previstas na lei. ...
O Juri reuniu com a seguinte ordem de trabalho: ...
1 — Leitura da proposta de aviso de abertura autorizada pelo Conselho de
Administragao do Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte, EP.E. ...................
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2 - Andlise da legislagdo que regulamenta os requisitos e a tramitacdo do
procedimento concursal de recrutamento para os postos de trabalho no ambito da
carreira especial de enfermagem: Portaria n.° 153/2020 de 23 de junho, Decreto-Lei
n.° 248/2009, de 22 de setembro, na redacdo que lhes foi conferida pelo Decreto-Lei
n.° 71/2019, de 27 de maio e pelo artigo 438° da Lei 75-B/2020, de 31 de dezembro
e 0 ACT publicado no BTE n. %11, de 22demargcode 2018. ...
3 — Definicdo dos critérios e indicadores que irdo permitir avaliar a qualificagcéo
profissional dos candidatos, tendo por base a legislagdo referida no ponto anterior e
oconcurso aque se destina. ....... ..o e
Assim e baseado nos documentos referidos o juri deliberou: ...............................
1 — De acordo com os artigos n.° 6, 7 e 8 da Portaria n.°153/2020 de 23 de junho
neste concurso serao utilizados os seguintes métodos de sele¢ao: ........................
a) Avaliacdo curricular (AC), fazendo parte os critérios definidos no artigo 7° da
Portaria n.° 153/2020 de 23 de junho, com os parametros definidos no ponto 2

do mesmo artigo nas alineas a), b), c), d), e), g), h), i), j), K), com as valoracées
definidas no ponto 3do MESMO. ..ot

b) Prova Publica de Discusséo Curricular (PPDC), com apreciacdo e discussao
do projeto de gestdo e administragcdo dos servigos de enfermagem da respetiva

area de exercicio profissional, tendo como critérios e valoragéo os definidos no
ponto 5 nas alineas a), b), ¢) e d), do artigo 8° da Portaria n.° 153/2020 de 23

e JUNNO. ...t e e

1.1 — Na classificacao final adotar-se-a a escala de 0 a 20 valores, com valoracao
até as milésimas, considerando-se excluidos os candidatos que nos métodos de
selecdo eliminatorios, ou na classificagcao final obtenham classificagao inferior a

LS TR =1 (0] £ <7

1.2 — Os métodos previstos nas alineas a) — (AC) e b) — (PPDC) do ponto 1, terao
carater eliminatdrio. ........ ...

1.3 — A férmula a aplicar para a classificagdo final sera: ...
CF (classificacao final) = (0,40 x AC) + (0,60 x PPDC)

1.4 — A classificacdo da avaliagdo curricular & obtida através do somatério das

classificacées dos parametros a avaliar que se expressa na seguinte formula: ...
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AC = EP+PGTC+AFF+AFM+TPC+ECE+DRPMC+ADHPOSCP+FGSS ............
1.4.1 - EP - Exercicio Profissional na area do posto de trabalho a ocupar, tendo em
conta a competéncia técnico-profissional, o tempo de servico e a avaliacao do
desempenho (valor maximo 4 valores)..... ..o
1.4.1.1 - Tempo de exercicio profissional na categoria de enfermeiro especialista: ....
23anose<5an0s-0,25valores ..........ocoiiiiiiiii i e
>5aN0S - 0,5 VAIOTES ...ooniiii it e
1.4.1.2 - Tempo de exercicio profissional de Enfermeiro nomeado em funcdes de
[0 L1 = Lo Lo 114 =T o= To
S3aAN0S-0,5VAIOTES ..ottt e e e
>3an0se<8anos-0,75Vvalores .........ccooiiiiiiiiiii e
>8AN0S - 1,5 VAIOTES ...ttt e e et et et e ettt e e e
1.4.1.3 - Nota qualitativa da avaliagdo do desempenho dos dois Ultimos biénios
[olo) 1 Tox 1] T o T PRSPPI
1.4.1.3.1 - Nota qualitativa da avaliagdo do desempenho do ultimo biénio
(oo 1o3 11 1o (o YA PP
Sem avaliacdo de desempenho ou com avaliagdo de inadequado — 0 valores ......
Avaliacdo de desempenho adequado - 0,25 valores ..o
Avaliacao de desempenho relevante - 0,5 valores ...
1.4.1.3.2 - Nota qualitativa da avaliagdo do desempenho do pendaltimo biénio
oo ] Lo 111 o (o PP
Sem avaliagdo de desempenho ou com avaliagdo de inadequado — 0 valores ......
Avaliacdo de desempenho adequado - 0,25 valores ...............ccoooiiiiiiiiiia.
Avaliacao de desempenho relevante - 0,5 valores ...
1.4.1.4 - Competéncia técnico-profissional ............. ..o
Elaboragdo de normas e protocolos — 0,25 valores ...................cociiiiinninne.
Implementacdo de normas e protocolos — 0,25 valores ...............oociiiiiiiininn
Definigdo e monitorizagao de indicadores na area dos cuidados de enfermagem
0,2 VAIOTES ... it e e e et e eaaans
Segundo avaliador da avaliagdo de desempenho de Enfermeiros e/ou

Assistentes Operacionais — 0,25 valores .................cccooiiiiiiiiiii e,
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1.4.2 — PGTC — Participacdo em grupos de trabalho e/ou comissdes no ambito da
qgualidade em saide (maximo 1 valor) — (apenas serdo considerados grupos de
trabalho institucionais e/ou comissdes inseridos no ambito da qualidade em saude,
processos de acreditagéo e certificagdo e juri de concursos como vogal, nomeados
INSttUCIONAIMENTE): .. .. e
Por cada participagdao em grupo de trabalho / comisséo / Vogal do Juri - 0,25
valores por Cada NOMEAGAD .........oueiuinit et e et e ee e e e e e e nens
1.4.3 - AFF - Atividades formativas frequentadas — (maximo 1 valor) — (apenas
serdo consideradas agbes de formagado frequentadas nos ultimos 10 anos,
realizadas fora do ambito académico, enquadradas nos seguintes dominios:
cuidados de enfermagem, gestdo e lideranca, ética profissional, risco clinico e ndo
clinico, planeamento estratégico e desenvolvimento organizacional, qualidade e
(o7 ] 411 [ To== o= To ) S S
Por cada 10 horas de formacgao frequentada - 0,2 valores ...............................
1.4.4 - AFM — Atividades formativas ministradas (maximo 2 valores) - (apenas serao
consideradas atividades formativas no ambito da saude ou da gestdo em saude,
validadas por entidades formativas): ...........c.oooi i
Por cada hora de formagao ministrada - 0,1 valores ......................ccoiiiininn
1.4.5 - TPC — Trabalhos publicados em revistas cientificas ou comunicados em
eventos cientificos no ambito da enfermagem (maximo 1 valor) - (s6 serao
considerados trabalhos publicados em revistas cientificas de enfermagem ou da
area da salde nos (ltimos 10 anos; s6 serdo consideradas as comunicagoes
apresentadas em eventos cientificos nos ultimos 10 anos): ...........c.ccoooviiviiiinnns
Por cada trabalho publicado em revistas (excluem-se publicagdes em livros de
abstracts) - 0, 25 VAlOIES ......... e e e
Por cada trabalho comunicado através de péster em eventos cientificos - 0,1
17221 (o] £ PSP
Por cada trabalho comunicado através de apresentacido oral em eventos
Cientificos - 0,15 VAIOTES ...t e et e
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1.4.6 - ECE — Experiéncia de coordenacgao de equipas (maximo 3 valores) - (Apenas
serdo consideradas experiéncias de coordenagdo de equipas nomeadas pelo
Enfermeiro. Diretor, Orgdo Maximo de Gestao da Instituicdo ou Tutela: ...................
Por cada ano completo de coordenacao - 1valor ...
1.4.7 - DRPMC - Desenvolvimento, como responsavel, de projetos de melhoria
continua da qualidade e seguranga dos cuidados de enfermagem e/ou de grupos de
trabalho (maximo de 2 valores) - (apenas serdo considerados projetos de melhoria
continua da qualidade e/ou de grupos de trabalho institucionais, presidente de juri,
certificadas pelo Enfermeiro Diretor, Orgdo Maximo de Gestdo da Instituigio ou
LIV (== ) S PP
Por cada projeto e/ou grupo de trabalho -0, 5valores ...
1.4.8 - ADI - Atividades Docentes e/ou de investigacdo relacionadas com a
respetiva area de exercicio profissional (maximo de 2 valores), (sao consideradas
lecionacdo na area de enfermagem e gestdo em estabelecimentos de ensino
superior e projetos de investigacido realizados fora do ambito de percursos
= Lox= To [T 1 1T ToTo =) L PR
Por cada 10 horas de atividade docente - 0,1 valores até 1 valor; .....................
Participacdo em projetos de investigacdo no ambito da qualidade e seguranca
dos cuidados de enfermagem, por cada projeto - 0,5 valores até 1 valor.............
149 - POSCP - Participacdo em orgdos sociais como membro de sociedades
cientificas, de associagdes profissionais ou de associag¢des sindicais (maximo de 2
valores)

Por cadamandato.- 0,5 valores ............couviiiiiiiiiii
1.4.10 - FGSS - Formacao em gestéo de servicos de saude (maximo de 2 valores) -
(apenas sera considerada a formacgéao realizada em instituicbes de ensino superior

que contemple 30 ECTs ou mais)

Com formacao - 1,5 valores;
Com competéncia acrescida avangada em gestdo, conferida pela Ordem dos
Enfermeiros - 0,5 Valores. ..o e
1.5 — PPDC — A prova publica de discussao curricular visa determinar a competéncia

profissional e cientifica dos candidatos, a sua capacidade de gestao e lideranca, a
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sua capacidade estratégica de intervengdo e negociagdao bem como a capacidade
de comunicacéo, argumentacao e clareza de discurso, tendo como referéncia o perfil
de exigéncias profissionais, genéricas e especificas do posto de trabalho a
preencher. Incidira ainda na apreciacdo e discussdo do projeto apresentado pelo
candidato no ambito da gestdo e administragdao dos servicos de enfermagem da
respetiva area de exercicio profissional............. ..o,
1.5.1 — Este método de selegido tem a duracdo maxima de sessenta minutos,
distribuidos de acordo com o descrito nas alineas a), b) e c) do ponto 3 do artigo 8°
da Portaria n.° 153/2020 de 23 de junho..........cooorr i e e
1.56.2 — A PPDC é plblica, sendo o local, data e hora da sua realizacéo afixados até
cinco dias uteis da sua efetivagdo, nas instalagdes da Direcdo de Enfermagem polo
HSM e polo HPV e disponibilizados na sua pagina eletrénica............................. ...
1.5.3 — Os resultados da prova publica de discusséo curricular sdo obtidos pela
média aritmética simples das classificagbes atribuidas por cada membro do juri,
numa escala de 0 a 20 valores com valoragéo até as milésimas.............................
1.5.4 — Os critérios de referéncia para a classificacdo da PPDC e a sua valoragao
sdao os definidos nas alineas a), b), c) e d) do ponto 5 do artigo 8° da Portaria
n.°153/2020 de 23 de junho
1.5 5 - A classificagdo da PPDC resultara da aplicagao da seguinte formula: ............
PPDC = (EC)+(RQCx3)

0 e (17

EC - Exposicéo do candidato — ponderagao 1

RQC — Resposta as questdes colocadas — ponderacéo 3

1.5.5.1 — Exposicado do candidato, pontuada até ao maximo de 20 valores, com

- Discurso objetivo e coerente (maximo 5 valores)

Confusoevago —até 1 valor ..........cooiiiiiiii e
Pouco claro e pouco preciso - > 1 a 2 valores
Claro mas pouco preciso->2até 3valores............ccooviiiiiiiiiiiiiii e
Claroepreciso->3até4valores..........c.ooo i,
Bastante claro e preciso - > 4 até 5 valores

.............................................

0 O 0 O ©O

...............................................
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- Utilizacao de terminologia adequada (maximo 5 valores)

o Auséncia de utilizacao de terminologia técnica - cientifico — até 1 valor...........
o Insuficiente aplicagao de terminologia técnico - cientifico - > 1 até 2 valores

o Boa aplicagao de terminologia técnico - cientifico - > 2 até 3 valores...............
o Muito boa aplicagéo de terminologia técnico — cientifico - > 3 até 4 valores

o Terminologia técnico - cientifico aprofundada e atualizada - > 4 até 5 valores...

- Selecao de conteiidos adequada a categoria profissional a que se candidata

(maximo 5 valores)

o Semrelevancia —at@ 1 Valor. ... ....oinoii it e e e en e e e e e e

o Poucarelevancia->1até 2valores.............coooeoiiiiiiii i

o Alguma relevancia - > 2 até 3 valores

o Boa relevancia - > 3 até 4 valores

o Bastanterelevancia->4até5valores............ccooiiiiiiiiiii
- Adequacao ao tempo disponivel (maximo 5 valores)

Ma gestdo do tempo disponivel-até 1valor.....................l
Gestao suficiente do tempo disponivel - > 1 até 2 valores
Boa gestao do tempo disponivel - > 2 até 3valores................oooiiici
Muito boa gestéo do tempo disponivel - >3 até 4 valores.............................
o Excelente gestao do tempo disponivel - > 4 ate 5 valores

o
O
O
o

1.5.5.2 — Resposta as questdes colocadas, pontuada até ao maximo de 20 valores

- Capacidade de comunicagdo, de argumentacdo e clareza no discurso

(MAXIMO B VAIOTES). .. ...ttt e e e et e e e ee e e e aen e e

o Sem capacidade de argumentacdo, discurso impercetivel e nada objetivo —
A€ 0,5 ValOreS. .. ...t e e

o Pouca capacidade de argumentacgao, discurso pouco percetivo e vago - > 0,5
ALE S D ValO S, . ot e

o Alguma capacidade de argumentacao, discurso hesitante e pouco objetivo -
>1,5até S 3 ValoreS. ..ot

o Boa capacidade de argumentagio, discurso seguro e objetivo - > 3 até <5
172 1o =T PP

o Excelente capacidade de argumentagao, discurso fluente e muito objetivo - >5
At B VaAlOTES. ... i e

- Coeréncia do projeto com a missio, visdo e valores institucionais (maximo 4
172 1 Lo = TR PPt

o Nada coerente, com raciocinio muito confuso — até 0,5 valores
o Pouco coerente, com raciocinio confuso - > 0,5 até < 2 valores
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o Coerente, com raciocinio l6gico mas inconstante - =z 2 até < 3 valores
o Coerente, com raciocinio légico e constante - = 3 até 4 valores

- Contributos para o desenvolvimento profissional da equipa (maximo 4 valores)

Contributo irrelevante —até 0,5 valores. ..o
Com contributos mas sem fundamentacao - > 0,5 até < 1 valores..................
Com contributos mas com deficiente fundamentacao - > 1 até < 2 valores
Bons contributos e com boa fundamentagao - > 2 até < 3 valores..................
Muito bons contributos e muito boa fundamentacéo - > 3 até 4 valores

O 0 0 O O

- Contributos para uma lideranca eficaz que conduza a motivagio,
produtividade e valoriza¢cdo do resultado em saide dos cidadaos/ indicadores
(6 valores)

o Nao revela contributos —até 0,5 valores.............cooiii
o Contributos insuficientes, sem bases essenciais - > 0,5 até < 1valor...............
o Com lacunas importantes na apresentacao dos seus contributos - > 1 até < 2

17 2= 1L £
o Com adequados contributos quanto as exigéncias - > 2 até < 3 valores
o Com contributos aprofundados e atualizados - > 3 até 6 valores

2 — S6 serdo valorizadas as atividades e experiéncias realizadas até a data de
publicacao do aviso de abertura do presente procedimento concursal................
3 — O Juri podera exigir aos candidatos a apresentacéo de documentos de factos
por eles referidos que possam relevar para apreciagao do seu mérito................
4 - O Juri decidiu que a pontuacao sera considerada até as milésimas e, em caso
de igualdade de classificacdo final serdo aplicados os critérios de desempate

definidos no artigo 29° da Portaria n.° 153/2022 de 23 de junho. Persistindo a

a) Possuam maior tempo de exercicio profissional efetivo como enfermeiro
especialista, devidamente comprovado;

b) Possuam maior tempo de nomeagdo em fungbes de chefia, devidamente
comprovado

5 - Casos omissos: em situagdes nao previstas na presente ata o Juri decidira no

respeito pelos principios e legislagdo em vigor
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Por nada mais haver a deliberar foi encerrada a reuniao da qual se lavrou a

presente ata que depois de lida e aprovada vai ser assinada pelos elementos do

O Jari
Presidente

Wadalbna alaonches

Maria Madalena Trindade Abranches
Enfermeira Gestora

1° Vogal Efetivo
‘A‘V\AL\L%’ M
Maria Amélia Ferreira de Matos
Enfermeira Gestora

2° Vogal Efetivo

Paula Cristina Graga Rodrigues
Enfermeira Gestora

1° Vogal Suplente

Q%a o GJT

Carla Alexandra Neves Gongalves Costa

Enfermeira Gestora

2° Vogal Suplente

broce Hanio Goainn R Horbuk

Graga Maria Pereira Rebelo Martinho

Enfermeira Gestora-
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